


�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ

ȼ ɬɭɪɧɢɪɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ,7�ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɋɆɂ� ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ
ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɬ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɭɪɧɢɪɚ ©)LQ&KHVVª� Ɋɟɣɬɢɧɝ ),'( ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ ���� ɩɭɧɤɬɨɜ �ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ
ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ� ɛɵɫɬɪɵɟ ɲɚɯɦɚɬɵ ɢ ɛɥɢɰ�� ȿɫɥɢ
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɮɚɤɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ),'( ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ����� ɬɨ ɫ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɫɹ
ɬɚɤɨɣ ɱɥɟɧ ɢɥɢ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ��� ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɨɱɤɨɜ ɷɬɢɦɢ
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ± � ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ� ɞɨ
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɧɢɪɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɦɚɧɞɚ� ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ
� ɱɟɥɨɜɟɤ� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɡɚɩɚɫɧɨɣ ɢɝɪɨɤ� Ɂɚɦɟɧɵ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɨ ɯɨɞɭ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ�
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɹɜɢɬɶ ɧɚ ɬɭɪɧɢɪ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ�

Ɍɭɪɧɢɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɎɂȾȿ�
Ɏɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɧɢɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɭɞɶɟɣ ɜ ɞɟɧɶ
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɚɧɞ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ± ɩɨ
� ɦɢɧɭɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɚɪɬɢɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ � ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ
ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɞɚ�

ɂɝɪɨɤɭ� ɫɞɟɥɚɜɲɟɦɭ � ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɯɨɞɚ� ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ
ɧɢɱɶɹ �ɜ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɭ ɟɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɧɟɬ ɞɚɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬ�� ɉɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ
ɯɨɞɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɦɢɧɭɬɚ� ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɯɨɞ
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɱɚɫɨɜ �ɩɟɪɟɠɚɬɢɟ�� ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ
ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɞɶɹ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɜɲɢɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɯɨɞ ɢɝɪɨɤɨɦ�

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɲɚɯɦɚɬɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ LG&KHVV ± ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɬɭɪɧɢɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ
ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ OLYH�LGFKHVV�FRP

�� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɨɦɚɧɞ ɧɚ ɬɭɪɧɢɪ

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɨɦɚɧɞ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɢɫɶɦɚ
ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ FKHVV#ILQFKHVV�UX

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ�
Ɣ �� ��� ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɤɨɦɚɧɞɵ�
Ɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɜɩɪɚɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɞɥɹ

ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ ɡɚ � ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
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�� ɢɸɧɹ ���� ɝɨɞɚ ± ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɚɧɟɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ�

�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ ©Ɏɪɢɮɥɟɤɫª�

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɞɟɣɫɤɭɸ
ɤɨɥɥɟɝɢɸ�

�� ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɦ ɡɚɱɟɬɟ�
Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɪɢɡɺɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ
ɱɢɫɥɭ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɨɱɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɞɨɫɤɚɯ� ɚ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ± ɩɨ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ� ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ� ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�

Ɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɱɟɜɵɯ ɩɨɛɟɞ�
Ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ�
Ɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɭɯɝɨɥɶɰɚ �ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɭɪɧɢɪɚ ɩɨ ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ

ɫɢɫɬɟɦɟ��
Ɣ ɭɫɟɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɭɯɝɨɥɶɰɚ �ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɭɪɧɢɪɚ ɩɨ

ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ��
Ɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɉɪɨɝɪɟɫɫɚ �ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɭɪɧɢɪɚ ɩɨ ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ

ɫɢɫɬɟɦɟ��
Ɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɟɪɝɟɪɚ�
Ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɫɤɚɦ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɦɚɬɱɟɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ� ɧɨ
ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ± ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɬɱ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ
ɦɟɠɞɭ ɷɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ� ɡɚɧɹɜɲɟɣ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�

ȼ ɥɢɱɧɨɦ ɡɚɱɟɬɟ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɱɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɞɨɫɤɟ �ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɵ�� ȼ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɬɭɪɧɢɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɋɯɟɜɟɧɢɧɝɟɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ±
ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ � ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɱɤɨɜ�



�� ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ

ɉɪɨɬɟɫɬ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟɣɫɤɭɸ ɤɨɥɥɟɝɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢɥɢ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɦɢɧɭɬ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ
ɢɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ� ɋɭɞɟɣɫɤɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ
ɩɪɨɬɟɫɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɨɞɚɱɢ� ɉɪɨɬɟɫɬɵ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ�
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�

�� ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ

Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ Ʉɭɛɤɨɦ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɪɢɢ )LQ&KHVV
����� ɦɟɞɚɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɡɚɦɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɦɚɧɞ�ɩɪɢɡɟɪɨɜ ±
ɦɟɞɚɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɡɚɦɢ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɡɚɧɹɜɲɢɟ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɥɢɱɧɨɦ
ɡɚɱɟɬɟ�

�� ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

Ɇɟɠɞɭ ɤɪɭɝɚɦɢ ɬɭɪɧɢɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ
ɡɪɢɬɟɥɢ ɬɭɪɧɢɪɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɭɪɧɢɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ )LQ&KHVV ɩɨ ɲɚɯɦɚɬɚɦ
ɫɪɟɞɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ �ɤɨɦɚɧɞ�� Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɫɟɪɢɢ
)LQ&KHVV ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɫɟɪɢɢ ɲɚɯɦɚɬɧɵɯ )LQ&KHVV�

ɂɬɨɝɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ )LQ&KHVV ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� KWWSV���ILQFKHVV�UX ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɢɢ )LQ&KHVV ɧɚ ɫɚɣɬɟ� ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�
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